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Jorge Apoloni

Presidente del Directorio FONCOPES

En nombre del Directorio, expreso mi gran satisfac-
cién por presentarles la Memoria Institucional 2015
del Fondo de Compensaciéon para el Ordenamiento
Pesquero (FONCOPES), documento que plasma los
logros obtenidos por este proyecto creado en el mar-
co del Decreto Legislativo 1084 y que ha permitido
la mejora de la eficiencia de la industria nacional de
la pesca de anchoveta y brindar oportunidades de
crecimiento y desarrollo a los expescadores que re-
nunciaron voluntariamente al sector para acogerse a
nuestros programas de beneficios.

Los resultados alcanzados a la fecha y que son pre-
sentados en este documento han sido positivos gra-
cias al esfuerzo concertado entre el sector privado,
representado por los armadores pesqueros, los tra-
bajadores y el Estado, a través del Ministerio de la
Produccién (PRODUCE). Dos mil doscientos ochenta
y tres beneficiarios han optado por la capacitacion y
asesoria para reconvertirse laboralmente y ubicarse
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en nuevos mercados, sea como empresarios de la
micro y pequefia empresa o como trabajadores de-
pendientes en nuevos sectores productivos.

En esta publicacion se presenta el detalle de la oferta
de los programas de beneficios: Desarrollo y Forta-
lecimiento de MYPE y Reconversion Laboral. Por su
parte, los logros son presentados en cifras y como
testimonios de los casos de éxito de seis beneficiarios
del Fondo, quienes expresan mas fielmente el éxito
de FONCOPES. Otro componente importante de esta
Memoria es la satisfaccion de los expescadores con
el servicio que, en promedio, superé el 80%.

El texto también resalta la importancia del aporte
privado de las empresas involucradas en el ordena-
miento pesquero, sin las cuales no hubiera sido po-
sible este proceso de generacion y fortalecimiento de
capacidades individuales y emprendedoras. Del total
de atendidos, a la fecha 690 beneficiarios han podido
reengancharse al mercado laboral, lo cual ha signifi-
cado 31,653,337.66 soles de inversion en capacita-
cion, asesorias y asistencia técnica. Finalmente se
presentan al Directorio y la Gerencia de FONCOPES,
asi como los Estados Financieros del proyecto.

Con esta Memoria buscamos poner en valor este mo-
delo unico de concertacion con un espiritu social y
proemprendedor, que sirve de ejemplo para el impul-
so de iniciativas en las que todos los actores involu-
crados tienen voz y beneficios. Sin duda, este trabajo
es fruto de nuestro compromiso con el pais y la indus-
tria nacional, en especial la pesquera.



Mario Revilla
Gerente FONCOPES

Ponemos a disposicion la Memoria Institucional 2015
de FONCOPES, que plasma los resultados obtenidos
por el Fondo de Compensacion para el Ordenamiento
Pesquero en dicho afo. Como se sabe, IPAE Accion
Empresarial gerencia el FONCOPES desde el afio
2009, cuando concursa y es seleccionada por el Di-
rectorio del Fondo, constituido para crear y poner en
marcha el Programa de Beneficios de los expescado-
res acogidos a la renuncia voluntaria segun el Decre-
to Legislativo N.° 1084.

IPAE Accion Empresarial, en un esfuerzo conjunto con
el Gobierno, a través del Ministerio de la Produccion,
los armadores pesqueros y los representantes de los
trabajadores, ha consolidado con éxito un modelo
Unico por su caracter publico-privado, que ha logrado
llevar a buen puerto a los expescadores brindandoles
capacitacion técnica, capacidades empresariales y

de empleabilidad, reinsertandolos y reconvirtiéndolos
para que puedan desempefiarse en otros sectores
econémicos.

La Mision y la Vision componen la parte inicial de la
presente Memoria. Asimismo, mostramos los benefi-
cios y el enfoque del programa FONCOPES, el flujo
del proceso del proyecto desde la difusion hasta la re-
insercidn laboral, la cobertura de regiones atendidas,
la evaluacion y seleccion de las entidades de capaci-
tacion (ECAP), las caracteristicas etarias y la expe-
riencia en la pesca industrial de los expescadores, la
satisfaccion de la calidad de servicio de las ECAP y
los Centros de Atencion del FONCOPES.

También hemos creido importante recoger la opinion
y comentarios de los gremios de pescadores que se
exponen en este documento.

Los casos de éxito incluidos en la Memoria son el re-
sultado de un modelo que funciona para hacer frente
al desempleo producto de una politica publica u otras
acciones que generen desplazamiento laboral. El mo-
delo del FONCOPES es potencialmente replicable y
adaptable a otros sectores de la economia que invo-
lucren una problematica social laboral.









14

1s10n

Promover la reinsercion laboral, el desarrollo de iniciativas o
fortalecimiento de micro y pequefas empresas y la jubilacion
anticipada de los trabajadores asociados a la flota excedente
dedicada a la extraccion del recurso anchoveta para consumo
humano indirecto, como consecuencia de la implementacion
de los Programas de Beneficios, creados en el marco de la
medida de ordenamiento pesquero dictada en la Ley sobre Li-

mites Maximos de Captura por Embarcacion (LMCE).

¢ *
Llevar a cabo todas las actividades propias de los Programas
de Beneficios orientados a lograr una efectiva reinsercion labo-

ral, desarrollo de iniciativas empresariales o jubilacién anticipa-

da por parte de los trabajadores acogidos a ellos.



n junio de 2008, el Ministerio de la Pro-
duccion (Produce) aprobd el Decreto
Legislativo 1084, que establecié un me-
canismo de ordenamiento pesquero apli-
cable a la extraccion de los recursos de
anchoveta y anchoveta blanca destinada
al consumo humano indirecto con el fin de mejorar
las condiciones para su modernizacion y eficiencia;
promover su desarrollo sostenido como fuente de ali-
mentacién, empleo e ingresos, y asegurar un apro-
vechamiento responsable de los recursos hidrobio-
I6gicos, en armonia con la preservacién del medio
ambiente y la conservacion de la biodiversidad. Lue-
go, por Decreto Supremo 021-2008-PRODUCE, se
aprob6 el Reglamento del Decreto Legislativo 1084.

Con la explotacion racional de los recursos pesque-
ros se generd una flota excedente, razon por la cual el
Estado vio por conveniente crear una alternativa para
que los trabajadores desvinculados voluntariamen-
te de la pesca pudieran reinsertarse en la actividad
productiva aprendiendo un nuevo oficio, creando sus
propias micro o pequefias empresas, o fortaleciendo
las que ya tenian.

Fue asi como naci6 FONCOPES.

Figura 1
Beneficios que ofrece FONCOPES

FONDO DE COMPENSACION PARA
EL ORDENAMIENTO PESQUERO

~

Programa de Incentivos a la n/
Reconversion Laboral
—-—

Un Fondo lleno de oportunidades

El Fondo de Compensacion para el Ordenamiento
Pesquero (FONCOPES) ofrece desde su creacion
dos programas a los trabajadores desvinculados de la
pesca: el Programa de Incentivos a la Reconversion
Laboral y el Programa de Desarrollo y Promocion de
MYPE.

Por el primero, un trabajador que relune ciertas ca-
racteristicas puede optar por cambiar su ocupacion
laboral estudiando una carrera técnica —por ejemplo,
metalmecanica, instalaciones eléctricas, instalacio-
nes de gas y muchas otras—. El segundo, a su vez,
permite la creacion de nuevos negocios o emprendi-
mientos y su fortalecimiento a quienes ya tienen un
pequefo negocio, estudiar cursos que los ayuden
a potenciarlos, como contabilidad, gestion, costos,
computacioén, entre otros. Estos beneficios se resu-
men en la figura 1.
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Una estructura eficaz

La tarea no era nada sencilla. Llevarla a cabo
exigia contar con una institucion capaz de crear
una estructura que hiciera posible llegar a todos
los potenciales beneficiarios para explicarles con
detalle las ventajas de acogerse a la renuncia
voluntaria y optar por uno de los programas que
FONCOPES les ofrecia.

De este modo, en marzo de 2009 el Directorio de
FONCOPES inici6 el concurso para contratar a
la entidad que se haria cargo de la gerencia del
Programa de Beneficios del Fondo. El 24 de ese
mes, el Instituto Peruano de Accion Empresarial
(IPAE) presento al referido Directorio la propues-
ta técnica y econdmica con la que postul6 al con-
curso. Vistas las distintas propuestas y resueltos
los temas administrativos, el 21 de mayo se sus-

Figura 2
Enfoque de los Programas de Beneficios

cribié el contrato de locacion de servicios de ge-
rencia de los programas de beneficios de FON-
COPES. Finalmente, en sesion del Directorio del
22 de junio de 2009, sus miembros acordaron
designar a IPAE como entidad encargada de la
gerencia del Fondo.

Los primeros pasos

Lo primero que hubo que hacer fue definir el en-
foque de los Programas de Beneficios y trazar su
recorrido.

La figura 2 grafica este paso. Con la ruta esta-
blecida y el timonel al frente, habia que decidir
qué implementos garantizarian un arribo a buen
puerto. Llegar a la mayor cantidad posible de be-
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neficiarios demandaba crear y poner en marcha
diversos mecanismos para atraerlos y conven-
cerlos de que siempre hay una segunda oportu-
nidad. IPAE se dedic6 entonces, en este primer
momento, a disefar y, luego, a ejecutar una es-
trategia de promocién y capacitacibn que com-
prendia un call center, la creacion de una pagina
web, la implementacion de centros de atencidn
y de asesoria especializada en diversas partes
del pais, y la realizacion de charlas informativas

Figura 3

y ferias promocionales a cargo, estas ultimas, de
las instituciones seleccionadas por FONCOPES
para brindar sus servicios a los beneficiarios del
Fondo, tal como se muestra en la figura 3.

En la figura 4 y el gréafico que la acompana apa-
rece el numero total de extrabajadores pesque-
ros atendidos por regiones y sus respectivos por-
centajes al 31 de diciembre de 2015.

Instrumentos y servicios del Programa de Beneficios de FONCOPES
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Fuente: Sistema FONCOPES al 31/12/2015.

Extrabajadores pesqueros atendidos por FONCOPES por regiones

Figura 4
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Se realizaron, ademas, 115 apariciones en me-
dios masivos (70 en prensa escrita, 32 en ra-
dio y 13 en television); se elaboraron carpetas,
backings, plantillas en PPT, banderolas, tarjetas
personales, bannersy cartillas y folletos informa-
tivos. La idea era clara: habia que comunicar el
nacimiento de FONCOPES por todos los medios
posibles.

La eleccion de las ECAP

En tanto la médula de la labor de FONCOPES
era la formacion de extrabajadores pesqueros,

Figura 5
Criterios de seleccion de las ECAP

Naturaleza de la entidad

Criterios institucionales

* No incompatibilidad.

resultaba esencial una seleccibn minuciosa de
las instituciones educativas que iban a hacer-
se cargo de esta tarea. Por ello, la Gerencia de
FONCOPES vy la entidad calificadora indepen-
diente SASE elaboraron bases muy detalladas y
rigurosas a partir de dos criterios esenciales: la
capacidad institucional y la oferta de programas
y carreras. Se privilegiaron, asi, su capacidad,
sostenibilidad y experiencia institucional; sus re-
laciones con el mundo empresarial, y su infraes-
tructura y equipamiento.

Para la calificacion institucional de las Entidades
de Capacitacion se establecieron los criterios
gue aparecen en la figura 5.

* Instituciones que se rigen por las normas del Ministerio de Educacion (MINEDU).

* Instituciones que se rigen por normas y leyes especificas.

e Instituciones o asociaciones sin fines de lucro con experiencia en capacitacion y espe-
cializadas en el desarrollo de competencias ligadas a actividades econémicas locales.

* Universidades con experiencia en el disefio y ejecucion de cursos y programas de
actualizacion o extension en aspectos técnicos y tecnoldgicos.

e Capacidad, sostenibilidad y experiencia institucional.
* Relaciones con el mundo empresarial.
¢ Infraestructura y equipamiento.

Criterios para la calificacién de la oferta de capacitacién y asesoria de acompafniamiento

v E— * Aspectos formales de la oferta.
v I

v — ¢ Capacidad metodoldgica.

v I

¢ Capacidad y experiencia educativa.
e Capacidad y experiencia en asesoria de acompafiamiento.



RESULTADOS A DICIEMBRE
DE 2015

Al 31 de diciembre de 2015, el nimero de traba-  PES 2082 (esto es, 91 %). La figura 6 informa de
jadores desvinculados de la pesca es muy alto:  la situacion de los trabajadores de la pesca y su
2283. De ellos, tomaron contacto con FONCO-  relacion con el Fondo por regiones.

Figura 6

Trabajadores desvinculados de la pesca
que se acogieron a FONCOPES
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También es importante tomar en cuenta el ofi-
cio que ejercian los trabajadores contactados
por FONCOPES cuando se promulg6 el Decreto
Legislativo 1084. En la figura 7 se puede apre-
ciar que la mayor parte de los que recibieron la

Figura 7

Trabajadores contactados por cargo que desemperiaban en la pesca

Cargo de los Cantidad de

pescadores contactados trabajadores

Tripulante 1408
Motorista 237
Patron 207
Cocinero y otros 137
Panguero 93

Total 2082

o
® o w |
Tripulante  Motorista ~ Patron ~ Cocinero
y otros

Fuente: Sistema FONCOPES al 31/12/2015.

atencion de FONCOPES eran tripulantes (1408),
seguidos de los motoristas (237), los patrones
(207), los cocineros y otros (137) y los pangue-

ros (93).

\

Panguero
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Otro dato de gran importancia, en la medida en  a la pesca por los trabajadores contactados por
que concierne al Programa de Beneficios por el  FONCOPES, asi como los grupos de edad se-
que optarian, es la cantidad de afios dedicados  gun su actividad en el sector (figuras 8 y 9)

Figura 8

Trabajadores por afos dedicados a la pesca

De 10 a 20 afios

628
N
| | | | I
5 afos 10 afos 15 anos 20 afos
Menos de 5 anos
i i i De 5 a 10 afi ol
Anos de pesca industrial Cantidad de e 5 a 10 afios
de los pescadores . 638
trabajadores
contactados
Menos de 5 ahos 491
De 5 a menos de 10 afos 638
De 10 a menos de 20 afios 628
De 20 a mas ahos 325
Total 2082

Fuente: Sistema FONCOPES al 31/12/2015.
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Figura 9
Trabajadores contactados por FONCOPES por grupo de edad y cargo desempenado en la pesca

500 [—
400
300
200

100

Menos de 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 afos De 61 afios a mas

1

E::fa:; Lc;sspescadores Tripulante Motorista Patron Cogltr:s;o y Panguero TOTAL
Menos de 40 afos 311 33 12 23 12 391
De 41 a 50 afios 476 64 65 37 33 675
De 51 a 60 afios 277 47 50 39 28 441
De 61 afios a mds 344 93 80 38 20 575

Total 1408 237 207 137 93 2082
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Figura 10
Eleccion del Programa de Beneficios después de haber recibido asesoria

Cantidad de

Programa beneficiarios
con asesoria

Desarrollo y promocion de MYPE
- Incentivo a la reconversion laboral

Desarrollo y
promocion
de MYPE

18,9%

Incentivo a
la reconversion
laboral

81,1%

recibido la asesoria especializada, y la figura 11

Finalmente, la figura 10 da cuenta de la eleccion
resume el arbol de beneficiarios de FONCOPES.

del Programa de Beneficios después de haber
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Figura 11
Arbol de beneficiarios de FONCOPES

Articulados Con Mype
10 45% o1 17% 6 9 0
le- y N casos de éxito
atriculados or iniciar estudios
1112 01 % 557 33%
Con itinerario Sin itinerario
1669 99% 11 1 %
Con asesoria Sin asesoria
1680 81 % 1 9% 402

Total de renunciantes
atendidos
2082
Demanda potencial

2283

Fuente: Sistema FONCOPES al 31/12/2015.
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Henry Herndn Ahon Monteza

Cocinero de vocacion

Crecié en un vivero (“una experiencia inolvidable”, dice), no le gustaba el estudio

(aunque si la matemdtica), pero si cocinar (“aun cuando no decidi ser chef”).

Asi resume su nifiez Henry Ahon Monteza, duefio de un restaurante que vende

menus.

| entusiasmo con el
que su padre des-
empefiaba su oficio
de pescador lo llevé
por el mismo camino.
Hubo un momento en
el que su papa le dijo que estudia-
ra para ser oficial de Policia. Por
entonces tenian un tio que era
director de la Escuela. El le con-
testd6 que no, que no le gustaba.
“Yo quiero ser pescador”, le dijo.
Entonces su padre le advirtié que
habia momentos de abundan-
te pesca y en los que se ganaba
buena cantidad de plata, pero
también otros de severa escasez.
“No importa —le dije—, sacame
mis papeles”. El padre le dio el
gusto y asi Henry Hernan comen-
z6 a pescar a los diecinueve anos
de edad.

Recuerda que los primeros anos
trabajo con sus amigos con gran
entusiasmo, y que pescaban enor-
mes cantidades: “Eran momentos
de alegria; teniamos que pescar
harto para poder ganar”, cuenta.
Se acuerda también de que una
vez estuvieron a punto de naufra-
gar, que la lancha casi se voltea.
“Fueron momentos de tension,

pero gracias a Dios
no nos paso6 nada”.
Gajes del oficio.

Estaba a punto de
renunciar cuando
se dio el Decreto
Legislativo 1084:
“Un amigo me dijo:
‘mira, no renun-
cies, porque va a
haber una ley; te
vas a acoger y te
van a dar una can-
tidad de dinero”. Y
cuando se enter6 de
que gracias a FON-
COPES iba a tener la
posibilidad de estudiar,
su primera reaccion fue
negativa: “Yo, la verdad,
no queria. ‘¢ Para qué voy

a estudiar?”, se decia. El
tiempo y el beneficio cambia-
ron su modo de pensar.

Escogi6 Gastronomia en Atlan-

ta, porque la cocina le gusté des-
de los doce anos de edad. Inclu-
so, cuando trabajaba en la pesca
ya tenia un negocio de comida.
Asi que se propuso experimentar
y aprender mas acerca de las téc-

nicas de la
cocina. ¢ El
resultado?
“Me valid
bastante el
curso. Inclu-
so discutia
con los chefs,
intercambiaba-
mos ideas”, sostie-
ne categoéricamente.

Ahora, cuando cocina

para su familia, que nun-
ca se tom6 muy en serio sus es-
tudios, le dicen: “Henry, qué rico
esta. Esta excelente. Te pasaste”.

“‘De verdad —remata—,
pensaba aprender tanto”.

yo no
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Javier Saldana Sevillano

Sangre de emprendedor

Nacido en la sierra del departamento de La Libertad, luego se fue a Trujillo,
donde tiene un familiar que hasta ahora posee una empresa. Sin embargo, en la

Ciudad de la Primavera habia entonces muy poco trabajo, por lo que se fue a
Chimbote, donde estd su familia.




e nino hizo muchos trabajos: cobrador
de micro, curtidor de cuero para zapa-
tos, pelador de pollos. “El estudio no
me gustaba —cuenta—, aunque mis
tios eran profesores. Yo queria tener mi
negocio, mi empresa’.

Cuando joven, un familiar de su mama le dio trabajo
en la red, donde laboré un ano y medio. Después,
este mismo familiar le dijo que queria incorporarlo en
la pesca, porque se dio cuenta de que sabia trabajar.
Al respecto, Javier nos cuenta: “yo siempre le decia
gue me meta en la pesca, porque en la red ganaba-
mos poco, como 20 soles diarios, y yo ya tenia fami-
lia”. Estuvo en la pesca entre 1995 y 2012, y ahora
tiene cuatro hijos.

Esta actividad le permitié educar a sus hijos, comprar-
se una casa y equiparla. Siempre fue muy responsa-
ble en el trabajo. Sin embargo, también habia tempo-
radas de escasez. “Pero como nosotros teniamos una
empresa —afirma—,
debiamos es-
tar siempre alli,
en la embarca-
cion”.

Cuando se aco-
gi6 al Decreto

Legislativo 1084, se le abrieron varias posibilidades,
pero eligi6 la carrera de Gestion de Negocios porque,
como ya se indicd, tenia una microempresa.

Se contactd con FONCOPES en Chimbote, y le di-
jeron que debia presentar sus documentos. Una vez
que reuni6 todos sus papeles, se fue a la ECAP Elvira
Velasco, donde converso con la directora sobre sus
intereses y lo que la institucion le podia ofrecer.

“Los estudios me han ayudado a superarme; ahora
mis esperanzas estan puestas en ampliar mi negocio
de multiservicios”. Y anade que él y su familia estan
comodos en Chimbote: “tengo mi hija que siempre
atiende; es un negocio familiar. Tenemos otro mas
allacito, pero ese local lo ha abierto mi hijo mayor
—dice—. El también ha estudiado esto, y tiene su
empresa en Huaraz”.

Otra de las experiencias por las que Ja-
vier esta agradecido a FONCOPES
es porque siempre que ha necesita-
do ayuda ha podido coordinar con la
directora del Elvira Velasco, la ECAP
donde estudi6. Dice ademas que los
profesores les han ensefiado bien,
que han aprendido bastante de ellos.
“FONCOPES —anade— nos ha
ayudado a ser mejores empresa-
rios, a formar nuestros negocios”.



Silverio Jaime Flores Gémeg

De canillita a microempresario

Doce hijos son muchos hijos. Con once hermanos en casa, Silverio Flores supo des-

de muy nifio que habia que buscdrsela. Entonces salia a la calle a lustrar zapatos.

Alli se topé con otra dificultad: los tiempos de lluvia. “Cuando llovia no ganaba

casi nada. Yo veia que mis comparieros sacaban algo vendiendo periédicos, por lo

que yo también me meti a vender periddicos”. En verano lustrabotas, en invierno

canillita.

ijo de un padre es-
tricto, se levantaba
a las cuatro de la
manana: habia que
trabajar y estudiar,
y rendirle cuentas al
papa. “Cuanto has ganado”, nos
decia, “y nosotros mas de miedo.
La educacién antigua bien brava
ha sido para nosotros”, cuenta.

Asi, andando las calles, veia a los
pescadores que, dice, “eran bien
mentados, porque ganaban mu-
cha plata”. Fue entonces cuando
se dijo a si mismo: “cuando sea
grande también voy a ser pesca-
dor”. Empujado por esta ambicion,
convenci6 al patrén de que lo de-
jara aprender mas.

Ni los dos siniestros que vivid lo
detuvieron. Uno de ellos ocurrio en
una fiesta de San Pedrito, cuan-

do se amanecieron descargando.
“Estabamos amarrados a la lan-
cha que sali6 adelante. Cuando
se soltaron, quedamos varados
en Besique, una playa chimbota-
na”, recuerda.

Cuando se dio del Decreto Legis-
lativo 1084, Silverio ya era patrén:
tenia lo que habia ganado y lo
habia sabido aprovechar. Y como
la lancha estaba destinada al par-
queo, se dijo: “bueno, de ahi sal-
dré algo para la familia”. Claro, lo
apenaba tener que dejar el mar.

Para entonces, ademas —hombre
de accion—, ya se habia matricu-
lado en un instituto para aprender
computacion. “No podia quedar-
me en mi casa todo el dia”, cuen-
ta. Ahora se le presentaba la opor-
tunidad de conocer algo mas, y
escogio Gestion Empresarial.

Tuvo la suerte, dice, de que le
toco un profesor muy proactivo,
quien les dijo desde el primer
dia que no habia de qué preo-
cuparse. No es facil volver a las
aulas pasadas unas décadas.
“El profesor nos puso al dia de
todos los requisitos y de lo que
teniamos que aprender”.

Ahora en tierra, habia que
prepararse bien para manejar
mejor el negocio. “Gracias a
FONCOPES aprendi mucho
y conoci a amigos de varios
sitios. En la actualidad puedo
aplicar todo lo aprendido a mi
negocio, por lo que estoy muy
agradecido a los profesores y
al director de la ECAP donde
me capacité”, remata.







Henry Braulio Blas Benites

Quien lo hereda no lo hurta

Henry Braulio aprendié los primeros secretos de la cocina de su madre, quien
vendia comida en las esquinas, en los mercados. De nifio le gustaban mucho los
animales —criaba aves, cerdos, patos—, decia que iba a ser veterinario, pero llegada
la adolescencia se dio cuenta de que lo suyo era la gastronomia: “Me encantaba
leer recetarios”, dice.




los diecisiete afios de edad dej6 Chim-
bote y se vino a Lima. Su anhelo era
trabajar para poder ayudar a sus pa-
dres, pero también queria estudiar. Sin
embargo, aqui no le fue bien en los es-
tudios y, ademas, se enfermo, lo que
lo obligb a regresar a su tierra natal. Aunque papa
y mama pensaban que debia volver a la capital en
cuanto se curara, un vecino le preguntd si queria salir
a pescar. “Va a haber un curso —le dijo— en la Ca-
pitania. TG vas mafiana a las 7 de la manana, y para
que te den tu libreta, tu carné y tu certificado tienes
que capacitarte unos quince dias”. Con el apoyo de
sus padres, aprobd, le dieron el certificado y se hizo
a la mar.

Lo que mas le gustd de esa experiencia fue estar dia-
riamente en contacto con la naturaleza, los peces, el
mar, las comidas. Otro atractivo era, claro, el pago,
aungue cuenta que al principio no se fijaba mucho en
eso. “No pensaba en el dinero, sino queria un oficio
para poder desempefiarme en algo. Me decia a mi
mismo: ‘si algo les pasa a mis padres, ¢qué va a ser
de mi?’. Ellos me dieron estudios que no logré con-
cluir porque me enfermé, y me dije: ‘no, en esto voy
a trabajar y tratar de salir adelante, para aprender un
oficio’. Y me dediqué a la pesca, aunque no me gus-
taba; lo hice por necesidad”.

Fue alli cuando comenz6 a cocinar para la tripulacion.
“Llegabamos a las dos de la manana, me iba a com-
prar los viveres y retornaba casi de amanecida. Dor-

mia una o dos horas y luego tenia que levantarme a
preparar alimentos”. Y aunque al principio los platos
no le salian tan bien como esperaba, poco a poco “le
fue tomando la mano al oficio”.

Cuando se dict6 el Decreto Legislativo 1084, él ya es-
taba pensando en renunciar a la pesca. “Justo cuan-
do sali6 esa ley, formé mi familia”, cuenta. “El dia que
me case, quiero estar al lado de mi familia”. Ademas,
tenia problemas con las articulaciones de las manos.
Asi que cuando se presentd la oportunidad, se retiro.
“Como habia armado un taller de carpinteria, cuando
se cre6 FONCOPES queria algo relacionado con este
oficio, pero en mi lugar no daban ese curso, sino solo
Gastronomia”. Y fue asi como todo se acomodo.

Invitado por IPAE, vino a las charlas que se dictaban
en Lima, donde le dieron todos los detalles “amable-
mente, y me explicaron como iba a ser la capacita-
cion”.

Henry Braulio dice que se adaptd rapido, porque
siempre tuvo ganas de seguir estudiando: anhelaba
terminar al menos un curso técnico. “Asi que le meti
bastante empeno y, gracias a Dios y a mi familia, he
podido seguir adelante”, comenta.

Eligié la ECAP Atlanta, donde los maestros chefs no
solo les ensenaron a cocinar, sino también los incenti-
varon a seguir estudiando, leyendo. “Aprendi bastan-
te, y sigo haciéndolo”, dice. La mas feliz es su familia,
porque trabaja con ella.



Teodorico Lépez Gutiérrex

Capacitarse mas para agrandar el negocio

Hijo de una familia humilde, estudié solo la Primaria. La ausencia del padre

lo obligé a dejar las aulas. Cuando joven quiso ser mecdnico, y empezd un curso

por correspondencia. Pero la necesidad otra vez le pasé factura: su madre cayé

enferma.

ue en esas circuns-
tancias cuando sus
amigos lo invitaron a
pescar en una embar-
cacibn muy peque-
na, de 30 toneladas.
El mismo dueno era el patron. El
oficio lo captur6. “Como vi que la
pesca era rentable —cuenta—,
me dediqué solamente a aprender
a pescar, y llegué a conocer tam-
bién un poco de motores. Agarré
una panga y trabajé muchos anos
de panguero. Lo hice hasta 2011,
cuando tenia ya 63 afios de edad”.

Gajes del oficio, la vida de Teodo-
rico ha estado dos veces en pe-
ligro. En una ocasion, trabajando
en una chalana, se apagdé el mo-
tor de la lancha. Como el agua
estaba movida, la chalana, con el
peso, se volteo, y él quedd enci-
ma. “Entonces —recuer-
da—, la lanza se puso de
punta a punta con la co-

rriente. ‘No puedo ahogarme asi’,
me dije, y me fui por el corcho: si
el corcho se hundia, me hundia
con todos. Levantaba el corcho y
ahi aprovechaba yo para avanzar,
y asi llegué a la embarcacion”. En
otra oportunidad, a un compafe-
ro que trabajaba en el carreto le
mandaron arriba la panga y ésta
se llené de agua. “Mi companero
se tir6 al agua y casi se ahoga. A
mi ya no me dio tiempo, pero me-
nos mal que se revento el cabo de
la gareta”. Se salvo por un pelo.

Una operacién lo hizo renunciar a
la pesca, pero luego se reintegro.
Su regreso, sin embargo, durd
apenas un afo: los dolores no lo
dejaban trabajar con normalidad.

Su doctor le explicé que era por
el movimiento, de modo que tuvo
que dejar el oficio.

En esas circunstancias, la empre-
sa para la que laboraba le dio los
documentos que requeria para afi-
liarse a FONCOPES. “Vi que ha-
bia varios beneficios, y me acogi.
Y como me gustaban la pasteleria
y la panaderia, escogi estudiar
eso en la ECAP Elvira Velasco”,
cuenta.

Ahora él y su familia viven conten-
tos. “Con nuestro negocio de ven-
ta de empanadas, tortas, alfajores
y otros dulces me distraigo”, dice.
Cuenta que incluso quiere apren-
der més, capacitarse mas, y, de
repente, agrandar el negocio.
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Victor Manuel Risco Bocanegra

Necesidad obliga

Heredo de su padre el espiritu empresarial, porque desde nifio lo ayudé en su tra-
bajo. Sin embargo, cuenta también que su papd insistia siempre en la necesidad
de que estudiara. Tanto que, una vez que terminé la Secundaria, viajé a Lima e

ingresé en una universidad de la capital.




Queria ser como mi padre, un gran empren-
dedor en los negocios —dice Victor Ma-

nuel—. El me ensefié a trabajar y me inculcé
el deseo de aprender siempre”.

Decidi6é independizarse cuando se com-

prometid con su pareja, pero la recesion
entonces imperante lo llevd al mundo de la pesca,
donde empez0 a trabajar como cocinero. “En realidad
—cuenta—, yo no sabia cocinar, de modo que para
mi fue todo un descubrimiento. La necesidad me obli-
g6 a aprender”.

Otra de las dificultades a las que debi6é hacer frente
fue el paso de tierra a mar: “cuando estas acostum-
brado a trabajar en tierra, es bien dificil adaptarse al
mar. Se me hizo bien duro, mas que todo porque no
tenia experiencia. Demora aprender”, recuerda.

Cuando la embarcacion en la que trabajaba fue liqui-
dada por la empresa, que optd por convertirla en una
nave mas grande, decidié acogerse al Decreto Legis-
lativo 1084. Fue asi como se le abri6 la posibilidad
de volver a estudiar. Consciente de que podia apro-

vechar la experiencia acumulada, optdé por matricu-
larse en la ECAP Atlanta para estudiar Gastronomia.
“Recordé mis tiempos de cocinero en la nave y decidi
embarcarme en esta nueva aventura”, comenta.

Dice Victor Manuel que los tres afnos que ha pasado
en Atlanta le han permitido no solo actualizarse en las
nuevas técnicas de cocina, sino también lograr una
formaciéon completa relacionada con este negocio.
Ya no basta una excelente sazon: los nuevos tiem-
pos exigen una gestion ordenada, procesos eficaces,
cuentas claras, saber posicionar y vender una marca.
Todo eso lo ha entendido bien.

“Ahora —cuenta—, con mi esposa y mis hijos esta-
mos haciendo una empresa familiar que esta crecien-
do poco a poco. FONCOPES me ha asesorado en
toda esta experiencia, por lo que recomiendo a las
personas que decidan aprender a trabajar en este ru-
bro que tomen este camino”.

En los tiempos que corren, el proceso de conocer no
se detiene nunca.
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Satisfaccion de los beneficiarios con la
capacitacion recibida

Para medir la satisfaccion de los beneficiarios se aplica
cada dos meses una encuesta en la que se les pide que
califiquen varios aspectos de las capacitaciones brindadas,
como: capacitador, percepcién de la capacitacion, aseso-
ria de acompanamiento (ADA), entidad de capacitacion
(ECAP) y FONCOPES, este ultimo referido a la adminis-
tracion del programa. Para garantizar la veracidad de la
encuesta, creamos un espacio de confianza aislado de los
capacitadores y administrativos de las ECAP, y explicamos
con detalle los fines del proceso para que sea interiorizado
por el beneficiario, de modo que pueda ser objetivo en las
calificaciones y observaciones.

En septiembre de 2013 el numero de aspectos evalua-
dos se incrementd a 46, a los que se les asigna un valor
0 peso que sirve para la ponderacion en la obtencion de
resultados (véase tabla). Por cada uno de los aspectos por
calificar, el encuestado tiene como opciones de respuesta
valores que van de 0 a 5.

Las calificaciones son procesadas para poder cuantificar-
las vy, asi, obtener resultados numéricos que aproximen a
los puntajes de satisfaccion por aspecto, ECAP, Centro de
Atencion y general nacional. Los resultados de la encuesta
seran considerados positivos si los promedios se mantie-
nen por sobre el 80 %.

En tanto nos interesa mostrar informacién detallada, pre-
sentamos graficos que dan cuenta de la satisfaccion de los
beneficiarios en los rubros sefalados.

Valores de respuesta

Respuesta Puntos

tt  Muy satisfecho
t  Satisfecho
Ni satisfecho ni insatisfecho
¥ Insatisfecho
¥ Muy insatisfecho
== No contesta

S = N W AN O

Promedios de satisfaccion por ECAP

| I I I I I I
0%

ELVIRA VELASCO

SENATI CHICLAYO EGBATUR

LOS PROCERES

SECOMTUR

GAMOR NACIONAL

Elaboracién propia: CSE FONCOPES 2016.
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Flujo promedio nacional ruta 2016-1

%
89,50% o 90,78%
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0% - - )
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Octubre Diciembre Febrero Abril 2015 2015 Junio
2014 2014 2015 2015 2016

Elaboracién propia: CSE FONCORPES 2016.

El promedio nacional fluctud entre 82,63 % y 84,05 % entre
septiembre-octubre de 2014 y marzo-abril de 2015, pero
se incrementé de 89,59 % en agosto de 2015 a 90,78 %
en mayo-junio de 2016. El promedio de Lima fue de menos
a mas durante el afio, con un ligero descenso en el quinto
bimestre de 2014. El promedio de Chimbote sufrié oscila-

ciones practicamente imperceptibles, aunque se mantiene
siempre sobre el minimo exigido. En Piura, el promedio de
satisfaccion fue medido en un solo periodo, pues las ca-
pacitaciones a los ultimos grupos durante este afio tienen
relacion con asesorias personalizadas en los negocios.

Comparativo del rubro de capacitador

I. 100 [~

93,95 93,95 93,95
91,16

IM_
L
L J
80 [
1 |
60 [
40 [
20 [
1 1 1 1 1
0
Conocimiento Claridad Respuesta Metodologia Activo  Participacion ~ Aprovechar  Puntualidad Capacitador
B Noviembre 2015 86,98 88,37 87,44 85,58 87,91 88,84 87,91 91,16 86,98
B Mayo - Junio 2016 92,11 93,16 88,95 91,84 91,84 91,58 93,95 93,95 93,95

Elaboracién propia: CSE FONCOPES 2016.
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Los resultados obtenidos en los aspectos contemplados
en el rubro que califica a los capacitadores, como se pue-
de ver en el segundo grafico de la pagina anterior, se han
incrementado entre noviembre de 2015 y mayo-junio de
2016, 5 puntos en materia de conocimiento, 5 en claridad,
1,5 en capacidad de respuesta, 6 en metodologia y 2 en
puntualidad; y como promedio general, este aumento ha
sido de 6,97 %. En lo que concierne al rubro que califica la

percepcion de los socios beneficiarios respecto a las ca-
pacitaciones que reciben, los resultados se mantienen por
sobre el 82 % y alcanzan hasta el 93,16 % en el item “se
mantiene interesado en la capacitacién”. En lo que atafie
al item que califica la asesoria de acompanamiento que
reciben los beneficiarios, los resultados se mantienen por
sobre el 73 % y llegan hasta 85,22 % en el aspecto “califi-
cacion general de la ADA”.

Comparativo del rubro de percepcion de la capacitacion, 2015-2016

100 [

80

60

40

20

0
Temas Aplicabilidad  Interés Gusto  Recomendaria Textos  Materiales  Horarios  Programacion Capacitacion
B Noviembre 2015 88,37 90,7 92,7 90,7 89,77 84,65 83,72 88,37 93,49 87,49
B Mayo - Junio 2016 91,84 92,63 93,16 93,42 92,11 85,26 85,26 93,42 94,74 92,11

Elaboracién propia: CSE FONCOPES 2016.
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Comparativo del rubro de ADA

ADA

85,22

100 [

85,22

85,22
94,21

Concordancia Metodologia ADA Promueve Horario ADA Programacion ADA ADA
B Noviembre 2015 84,35 85,22 85,22 84,35 88,7 85,22
B Mayo - Junio 2016 90,79 90,26 91,84 90,53 94,21 89,74

Elaboracién propia: CSE FONCOPES 2016.

Por otro lado, los resultados relacionados con la infraes-
tructura y equipamiento, que eran los mas bajos, han me-
jorado 8 puntos porcentuales, y también lo han hecho los
demas aspectos vinculados con la calidad de la atencion
y la gestion propia de la entidad de capacitacién, de modo
que la calificacion general de las ECAP se eleva de 80,47 %
a 86,16 %.

Cuando se evalla la propia gestion de FONCOPES, los re-
sultados se mantienen sobre el 74% en todos los aspectos,
pero alcanzan el 90,79 % en lo que se refiere a la calidad

de la comunicacion del Programa con el beneficiario. El
promedio general de calificacion de FONCOPES pasa de
88,4 % a 92,6 %, lo que significa un incremento de casi 4 %.

En definitiva, los graficos precedentes muestran que los
niveles promedio de satisfaccion de nuestros beneficia-
rios se han mantenido sobre el 80 %. A partir del recono-
cimiento de que en 2014 hubo bajas en algunos aspectos,
FONCOPES emprendi6é decididamente medidas correcti-
vas para superarlas, como se ve reflejado en el periodo
2015-2016.
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Comparativo del rubro de ECAP

N
1111

- 100
1 93,68

80
60
40
20

0 Puntualidad Aulas S.HH. Sealizacién Infraestruclura ECAP
ECAP Admlmslrallvo Servicio Laboralonos A. Comunes Ubicacion
B Noviembre 2015 88,37 89,3 86,98 86,98 71,67 76,28 73,49 76,28 98,6 100 80 87,44 80,47

B Mayo - Junio 2016 93,68 90,79 90,79 9026 87,63 86,58 81,32 84,74 86,58 90,26 88,16 89,21 88,16

Elaboracién propia: CSE FONCOPES 2016.



Comparativo del rubro FONCOPES

FONDO DE COMPENSACION PARA
EL ORDENAMIENTO PESQUERO

100 [
89,77 92,63
80
60
40
20
o -
Fgﬁggsgs Responsabilidad Confianza Servicio Conformidad Comunicacion F%‘;:%%Loé's FONCOPES
B Noviembre 2015 89,3 89,77 89,3 86,05 87,44 87,44 77,21 88,84
B Mayo - Junio 2016 90,79 92 88,95 89,74 0 90,79 91,05 92,63

Elaboracion propia: CSE FONCOPES 2016.
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Recaudacion de aportes fijos

T

o=

2009 3.443.899,44 2009 296.057,26
2010 2.575.769,15 2010 297.223,15
2011 2.380.010,07 2011 198.251,47
2012 1.572.690,70 2012 148.071,28
2013 1.439.083,98 2013 98.362,32
2014 1.561.387,70 2014 97.863,33
2015 1.837.175,06 2015 97.309,39

Total recaudado en aportes fijos

Temporada Pagado
2009 3.739.956,70
2010 2.872.992,30
2011 2.578.261,54
2012 1.720.761,98
2013 1.537.446,30
2014 1.659.251,03
2015 1.934.484,45

Elaboracién propia: CSE FONCOPES 2016.



Total de aporte variable a diciembre 2015

TOTAL
CAPACITACION

TOTAL
SUBVENCION

TOTAL
ASESORIAS

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

B TASA MEXAIMAR BCFG BMAUSTRAL MCOPEINCA MHAYDUK B DIAMANTE Bl CENTINELAM ASTURIAS

Total - Total . Total )
capacitacion subvencion asesorias
TASA 4.437.173,24 3.044.954,13 111.800,00 7.593.927,37
EXALMAR 2.101.694,94 1.612.393,53 62.200,00 3.776.288,46
CFG 996.859,07 615.738,30 27.400,00 1.639.997,37
AUSTRAL 2.288.617,89 2.082.929,64 71.400,00 4.442.947,53
COPEINCA 4.286.366,26 4.093.641,33 126.600,00 8.506.607,59
HAYDUK 1.423.021,22 1.667.758,09 26.800,00 3.117.579,31
DIAMANTE 1.195.174,34 1.127.016,48 22.000,35 2.344.191,17
CENTINELA 14.613,87 23.608,80 400,00 38.622,67
ASTURIAS 111.219,21 79.956,97 2.000,00 193.176,18
1685474004  14.347.997,27 450.600,35 | 31.653.337,66

Elaboracion propia: CSE FONCOPES 2016.
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Juan Pedemonte Hernandez
Secretario general del Sindicato

Unico de Pescadores de Nuevas
Embarcaciones del Peru (Supnep)

“Fui elegido secretario de Defensa en 1999 y secre-
tario general en 2001. Antes de que se dictara el De-
creto Legislativo N.° 1084 el sector padecia un gran
desorden, pero gracias a la norma las empresas redu-
jeron sus flotas y los trabajadores excedentes pudie-
ron acogerse a los beneficios de los programas sefia-
lados en la ley. Nosotros fuimos parte de ese proceso,
hemos viajado por el litoral invocando a los extrabaja-
dores a que se incorporen a FONCOPES. EIl 1084 ha
permitido que los empresarios sumen sus respectivas
cuotas en una sola, la tecnologia ha avanzado y hoy
hay mejores embarcaciones. Pero, por otro lado, han
aparecido problemas relacionados con la salud y las
pensiones. Por eso estamos pidiendo a las autorida-
des que contemplen la modificacion de la ley 30003,
relativa a estos temas”.

En estos siete afos de ejecucion efectiva del pro-
grama, ¢qué beneficios han recibido los trabaja-
dores?

Aparte de recibir su incentivo para abandonar la pes-
ca, han podido capacitarse. Algunos se han vuelto
tractoristas, otros comerciantes, otros han comprado
su pequefa embarcacion y estan trabajando. Se re-
convirtieron: adquirieron habilidades y competencias
que les han permitido desempenarse en otros secto-
res y tener un ingreso familiar.

54

¢ Qué beneficios ha traido la 1084 para los arma-
dores pesqueros?

Les ha permitido invertir en embarcaciones mas gran-
des, mas sofisticadas, para que puedan salir a la pes-
ca de altura. La tecnologia ha posibilitado grandes
mejoras. Usted sabe que la pesca va cambiando. Ya
no se trata de ir como a la deriva, con embarcaciones
con tecnologia antigua. Ahora el costo de la captura
es menor por el uso de esta tecnologia y por la capa-
cidad de bodega de cada embarcacion.

¢Qué lecciones le dejan estos siete ahos como
dirigente de un sindicato de pescadores y como
director de FONCOPES?

Nosotros creemos que esta ley ha sido bien dada.
Hay que incentivar a los demas sectores con el fin
de que la apliquen a sus trabajadores. La ley 1084
permitidé la supervivencia de las empresas y que el
trabajador tenga una capacitacion de dos o tres anos
para emprender una nueva actividad que le genere
ingreso. Aparte, le han dado una subvencion mensual
para que paguen el curso de capacitacion.

El Estado ha sido el ente regulador que ha dado las
normas, pero aca las partes importantes han sido el
sector privado (la empresa pesquera) y los trabaja-
dores. Ambos han dado solucién a sus problemas
mediante incentivos y capacitacién para el personal.
Y se ha evitado todo tipo de conflictos entre el traba-
jador y el empleador. Hemos acabado bien.



Raul Lafora
Secretario general de la Federacion
de Pescadores del Peru

“La Federacion de Pescadores del Pera fue fundada
el 8 de diciembre de 1962, lo que significa que tiene
ya 54 afnos de vida institucional. Es la pionera en el
sector laboral pesquero industrial. Somos parte de la
actividad que genera mas ingresos al erario nacional,
como es la pesca industrial. Asumo el cargo por pri-
mera vez en el afno 2012, en un congreso nacional or-
dinario. La Federacion agremia a todos los sindicatos
base del litoral peruano. Fui reelegido en 2014”.

¢ Qué beneficios cree usted que ha traido el De-
creto Legislativo N.° 1084 a los pescadores acogi-
dos a la renuncia voluntaria?

Como toda norma, esta tiene sus pros y sus contras.
Al principio, cuando se hablaba de que era necesaria
una ley de cuotas de pesca en el Perq, incluso antes
de 2008, ya la FAO recomendaba aplicar esta ley en
el pais. Con el 1084, los pescadores que renunciaban
voluntariamente se iban con una bonificacion y con
la capacidad de reinsertarse en el mercado laboral
gracias a la posibilidad de capacitarse. Con el dine-
ro que recibieron, podian abrir un pequefio negocio.
Ademas, la norma establece que aquellos que tenian
55 afios de edad podian acogerse a la jubilacion an-
ticipada.

¢Y qué beneficios ha traido el Decreto Legislativo
N.° 1084 a los armadores pesqueros desde el pun-
to de vista del gremio de pescadores?

Hablemos no solamente de los armadores pesque-
ros, sino del binomio armador-pescador; el armador
es el inversionista y nosotros ponemos el capital hu-
mano. Antes de que se dé el 1084, saliamos a hacer
una carrera olimpica. Como pescadores, la actividad
era muy inestable: embarcdbamos en un puerto, en
otro. En cambio, con la asignacion de cuotas el arma-
dor pesquero pudo acentuar su logistica, sincerarla y
estabilizarla. Porque, como le repito, ahora con la ley
de cuotas se le asigna una cuota a cada embarca-
cidn pesquera, y ya se sabe cuanto le corresponde.
La “pesca olimpica” tenia consecuencias negativas:
accidentes, choques de embarcaciones, y todo lo de-
mas. Entonces, ese es el motivo por el cual ambos
nos hemos beneficiado con el 1084.

En estos siete afos de operacion del FONCOPES,
¢qué hechos han tenido mejor impacto y qué lec-
ciones se han aprendido?

Como representantes de la Federacién de Pescado-
res del Pert, hemos dado nuestro aporte en lo que
respecta a la recaudacién. Hemos logrado que no
haya morosidad en los aportes de los empresarios
pesqueros. En este sentido, FONCOPES ha asumido
un rol fiscalizador. Ademas, ha ingresado mucho di-
nero para el fondo de jubilacion del pescador actual,
del jubilado actual y futuro. Y ese es el soporte, el
sostén que mantiene el fondo de jubilacién del pesca-
dor industrial en estos momentos.

Ademas, FONCOPES fiscaliza que se cumpla con
pagar los cursos de capacitacion que reciben los ex-
trabajadores pesqueros. Sin duda, hasta el momento
el programa ha dado resultados.

Finalmente, también me comentaba que habia
muchos expescadores incrédulos acerca del pro-
grama. { Ha cambiado esa mentalidad?

Hubo criticas muy apresuradas, pero conforme FON-
COPES iba cumpliendo su rol de promover la capaci-
tacion de la flota desvinculada y como ente fiscaliza-
dor y supervisor de que se cumpla lo establecido por
la norma, esta percepcion ha cambiado. Muchos de
los que se acogieron a los Programas de Beneficios
son hoy présperos comerciantes o exitosos pequefios
empresarios. Ellos son la mejor prueba de las bonda-
des del Fondo.
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PRODUCE

Sr. Jorge Apoloni Quispe

Presidente

Representante de PRODUCE

(RM N° 064-2016-PRODUCE, del 11 de febrero de
2016)

TITULARES DE PESCA

Sra. Adriana Carmen Giudice Alva
Representante de la Asociacion de
Armadores de Nuevas

Embarcaciones del Perd (RM N° 337-2013-
PRODUCE, del 18 de noviembre de 2013).

Sr. Jorge Risi Mussio

Representante de la Sociedad Nacional de
Pesqueria (RM N° 250-2014-PRODUCE, de
16 de julio de 2014).




GREMIO DE TRABAJADORES

Sr. Raul Martin Lafora Gavino

Representante de la Federacion de Pescadores del
Pert (FPP), designado por su Comité Ejecutivo
Nacional con fecha 30 de enero del 2013 (RM N°
337-2013-PRODUCE, del 18 de noviembre de 2013).

Sr. Juan Pedro Pedemonte Hernandez
Representante del Sindicato Unico de Pescadores
de Nuevas Embarcaciones del Peri — SUPNEP (RM
N° 337-2013-PRODUCE, del 18 de noviembre de
2013)

Servicio Nacional de
Adiestramiento en Trabajo
Industrial (SENATI)

Sr. David Lemor Bezdin
Representante de SENATI (RM N° 337-2013-PRO-
DUCE, del 18 de noviembre de 2013).
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CIUDADANOS PREMIANDO LA EXCELENCIA EN EL ESTADO

BUENA PRACTICA EN GESTION
PUBLICA 2016

El Equipo Técnico del Premio a las Buenas Préacticas
en Gestion Publica 2016 certifica que la entidad:

FONCOPES - FONDO DE COMPENSACION
PARA EL ORDENAMIENTO PESQUERO

Obtuvo el reconocimiento de Buena Practica en Gestion Publica 2016
por su experiencia:

‘Foncopes Gestionands e Desemiplen”

Dentro de la categoria:

Prormocion del Desarrolio Econdmilico
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Organigrama de FONCOPES

Directorio
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Chimbote Piura Lima
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Estados Financieros del Fondo

Fondo de Compensacion para el Ordenamiento

Pesquero - FONCOPES

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015
(Expresado en Nuevos Soles)

Descripcion Periodo

Activo Soles

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 4°267,567
Cuentas por pagar a armadores 50,434
Otras cuentas por pagar 155,140
Total activo corriente 4°473,141
Total activo 4°473,141

Descripcion Periodo

Pasivo Soles
Pasivo Corriente
Tributos por pagar 1,784
Cuentas por pagar comerciales 195,489
Otras cuentas por pagar 3,753,318
Total pasivo corriente 3,950,590

Patrimonio Neto

Utilidad acumulada 31,320
Resultados del ejercicio 491,230
Total Patrimonio 522 551

Total pasivos y patrimonio neto 4,473,141



Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 2015

(Expresado en nuevos soles)

Descripcion Periodo

Ingresos 2.042.785

Recaudacion por cuotas - Aporte Fijo 1.960.779 m
Otros ingresos generados 82.006 O
Total ingresos 2.042.785

Gatos m
Gastos por dietas del directorio 34.808

Dietas 34.808

Gastos de servicios prestados por terceros 1.499.228 l
Asesoria legal 109.936 < )
Asesoria contable 58.402

Servicios de asesoria y cnsultoria 85.812

Asesoria en auditoria 66.080

Comisiones fidecoimiso - Scotiabank 162.840

Costo de gerenciamiento - IPAE 963.104 <
Servicios de publicidad 29.214

Gastos notariales y de registro 715

Otros servicios prestados por terceros 19.643

Gastos diversos 3.481 l l
Gastos por tributos 308 m
ITF 254

Sanciones administrativas y fiscales 54 m
Gastos financieros 17.211

Comisiones bancarias 17.202 O
Diferencia de cambio 9

Total Gastos 1.551.555 Q
Resultado de ejercicio 491.230 <



















