ACTA DE SESION DE DIRECTORIO DEL FONDO DE COMPENSACION
PARA EL ORDENAMIENTO PESQUERO — FONCOPES

En Lima, siendo las 08:30 horas del dia 21 de Enero de 2016, se reunieron en
segunda convocatoria, en la sala de reuniones del Instituto Peruano de Accién
Empresarial —IPAE, ubicado en Calle Victor Maudrtua N° 135, San lIsidro; los
siguientes miembros del Directorio:

Jorge Luis Castillo Figueroa
Adriana Giudice Alva

Jorge Alejandro Risi Mussio
David Lemor Bezdin

Raul Martin Lafora Gavifio
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Se deja constancia de la presencia en calidad de invitados de los sefiores Mario

Revilla Bernal, Gerente del Proyecto; y, Maria del Rosario Field Castafieda, Asesora
Legal de FONCOPES.

QUORUM E INSTALACION:

Habiéndose cumplido con remitir oportunamente la convocatoria a la presente sesién
y contandose con la asistencia de cinco Directores, el Dr. Jorge Luis Castillo
Figueroa, preside la sesién y da por cumplido el quérum requerido en el articulo
vigésimo de los estatutos, dando por iniciada la Sesién de Directorio. Designandose
por unanimidad a la Doctora Adriana Giudice Alva como secretaria.

AGENDA:

A continuacion, el Sr. Presidente da lectura a los temas de agenda, los mismos que
se desarrollaran en el siguiente orden:

1. Informe de actividades de la gerencia.
2. Reuvisién del documento de renovacion del Contrato de
Gerenciamiento.
|| 3. Reincorporacién de beneficiarios.
l L~/ 4. Otros asuntos de interés.
\

ORDEN DEL DIiA:



1. Informe de actividades de la gerencia.

En este punto, hizo uso de la palabra el sefior Revilla quien informd que al 20 de
enero de 2016 la recaudacién correspondiente a la primera cuota 2016 del aporte fijo
sumaba S/.555,051.10 soles, quedando pendiente de pago la suma de
S/.184,201.00 soles. Asimismo, sefialé que el aporte variable solicitado al 31 de
diciembre de 2015 alcanz6 la suma de S/.31°653,337.66 soles, de los cuales
S/.27°738,998.81 soles ya han sido pagados a los beneficiarios y a las ECAPs,
restando por cancelar la suma de S/.3°914,338.85 soles.

Sobre los armadores que mantienen deuda con FONCOPES, el Sefior Revilla
presento a los Directores el siguiente cuadro detallando los 15 armadores con mayor
deuda, precisando que la deuda total acumulada alcanzaba el 1.41% de morosidad:
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Luego de revisar la informacion brindada, los miembros del Directorio observaron
que la empresa Pesquera Pikata S.A. mantiene deuda con FONCOPES durante 6
anos consecutivos, por lo que solicitaron a la Gerencia enviar a PRODUCE una carta
solicitando se evalle su caso y se le imponga la sancién establecida en el literal f del
' art. 55 del Reglamento del Decreto Legislativo 1084, referida a la cancelacién
' definitiva de su permiso de pesca.

. Seguidamente, el sefior Revilla se refiri6 a la campafa navidefia 2015, realizada los
‘dia lunes 22 y martes 23 de diciembre de 2015 en las ciudades de Huacho,
Chimbote y Piura como reconocimiento al esfuerzo de los beneficiarios en su



capacitacion y con la finalidad de difundir los programas de beneficios, obteniendo
como resultado 10 beneficiarios matriculados y la documentacion necesaria para la
acreditacion de 61 casos de éxito.

Luego de lo expuesto, los miembros del Directorio tomaron conocimiento de lo
informado y solicitaron a la Gerencia continuar monitoreando la situacién de las
empresas que mantienen deuda con FONCOPES e informar oportunamente a
PRODUCE y DICAPI su incumplimiento.

2. Revision del documento de renovacién del Contrato de Gerenciamiento.

En este punto, se hizo entrega a los miembros del Directorio de un ejemplar del
documento de renovacién del Contrato de Gerenciamiento modificado segun lo
instruido por el Directorio en su tltima sesion, habiéndose agregado una clausula de
resolucion unilateral del mismo a favor de FONCOPES.

Seguidamente, el sefior Revilla reiteré el pedido de la gerencia de mantener el
monto de los honorarios de éxito propuesto para la presente renovacién. A
continuacion, el sefior Presidente cedio el uso de la palabra a la Dra. Rosario Field
Castafneda, asesora legal del fondo, quien manifest6 que, de acuerdo a lo
establecido en el numeral 1.1. del Anexo C de Contrato de Gerenciamiento,
denominado Memorando de Entendimiento; la base del calculo de los honorarios de
exito es la utilidad anual fijada por IPAE en el mismo contrato. Es decir, que, al
disminuir la utilidad anual, también tendria que disminuir proporcionalmente el monto
de los honorarios de éxito, salvo que el Directorio acceda modificar el contrato en
ese sentido.

Antes de decidir al respecto, los miembros del Directorio solicitaron al Gerente del
Proyecto proseguir con el detalle de los costos actuales y proyectados del proyecto
FONCOPES.

Luego de revisar la informacién proporcionada, el sefior Presidente observé que la
presentacion de costos deberia analizarse relacionando el costo fijo con el costo
variable, solicitando realizar la diferenciacion correspondiente.

™ Por su parte, la sefiora Directora Adriana Giudice sefal6 que no siendo posible
), determinar por el momento una fecha definitiva de cierre del proyecto, debia
/ﬂ/" |\ mantenerse su estructura con los gastos que ello irrogue. Asimismo, sugirié se

/\ |\corrija el cuadro mostrado en la cifra de beneficiarios que se estaba considerando ya
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/| que la estructura administrativa no es solo para las 1,662 personas en capacitacion,
| sino, para el total de los 2,283 beneficiarios acogidos a la Ley.

'Asimismo, el sefior Director David Lemor sugirié analizar a mayor profundidad si los
costos fijos son altos respecto al costo variable, recomendando se explique esta
iferencia en el cuadro detallando las actividades comprendidas en el costo fijo tales




como la realizacion de campafias de promocion, la doble ampliacién del plazo de
acogimiento, el costo del fideicomiso, los relanzamientos, etc.

Seguidamente, los miembros del Directorio instruyeron a la gerencia a realizar los
cambios y precisiones sugeridas en el cuadro de costos mostrado y solicitaron al
sefor Revilla presentar un benchmarking sobre los programas sociales existentes en
el pais y FONCOPES, agregando que en la proxima sesién de Directorio decidirian
si modificaban el contrato para mantener el monto de los honorarios de éxito.

3. Reincorporacién de beneficiarios.

Sobre el particular, el Presidente del Directorio cedié el uso de la palabra a la Dra.
Field, con la finalidad de que informe el tratamiento legal que debe darse a los
beneficiarios que por diversas razones no continuaron su capacitacion.

Al respecto, la Dra. Field sefialé que, de acuerdo al art. 51 del Reglamento de la Ley:
‘El financiamiento por parte del armador esta condicionado a que el trabajador
cumpla con los requisitos de asistencia y demas disposiciones que rijan en la
institucion educativa, incluyendo las evaluaciones.” Es decir, que si el beneficiario
por cualquier motivo no continua su capacitacion, da derecho al armador de
interrumpir el financiamiento de la misma.

Sin embargo, la Dra. Field manifesté que a la fecha la gerencia permite que el
beneficiario se reinserte a la capacitacion siempre que la ECAP esté de acuerdo y
ello no signifique un mayor gasto para el armador, de acuerdo a lo establecido en el
punto VI del Acta de sesion de Directorio de fecha 10 de agosto de 2010,
denominado: Pérdida de beneficios por inasistencia reiterada y/o abandono, el
mismo que precisa:

“.. el trabajador pierde la calidad de beneficiario, si se retira
voluntariamente del programa, es retirado por la ECAP por razones
Justificadas en su Reglamento, si nunca asistié a la capacitacion y/o si
[ abandono la capacitacion sin expresion de causa. Sin embargo, antes de
, /| || considerar que un beneficiario ha perdido tal condicién, se tendré en
Ik '/ ||  consideracién que no se haya causado ningin perjuicio economico al
L‘, ' armador”
\

///4“// Finalizada la exposicién de la Dra. Field, el sefior Revilla manifesté que a_ctua_ﬂmente

r s o hay un aproximado de 150 beneficiarios que desean retomar su capacitacion, los
cuales se sumarian a las 200 personas que se estima iniciaran su capacitacion el
presente ano.

Seguidamente, el sefor Director Raul Lafora consulté si estos 150 beneficiarios que
~ solicitan retomar su capacitacién mantenian suspendida su libreta de embarque,
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respondiendo el sefior Revilla que ha solicitado a DICAPI la lista de beneficiarios del
Dec. Leg. N° 1084 que mantienen suspendida su Libreta de Embarque.

En este punto, la sefiora Directora Adriana Giudice, manifesté que el Dec. Leg. N°
1084 impuso obligaciones adicionales a los armadores, las cuales aceptaron y han
venido cumpliendo responsablemente, debiendo los beneficiarios por su parte,
cumplir también con las obligaciones asumidas para conservar sus beneficios.

Por su parte, el sefor Director Jorge Risi manifesté que corresponde al mismo
armador decidir la reincorporacion de sus beneficiarios ya que es él quien financia la
capacitacion. Asimismo, agregé que estando el proyecto en su etapa final no era
posible continuar aplicando el criterio establecido por el Directorio en su sesién del
10 de agosto de 2010.

Luego de una breve deliberacion, los miembros del Directorio decidieron por
unanimidad dejar sin efecto la decision tomada en el punto VI del acta de fecha 10
de agosto de 2010 y aplicar estrictamente el art. 51 del Reglamento del Dec. Leg. N°
1084. Sin embargo, se deja constancia que la Gerencia podra evaluar cada caso en
particular y siempre que el beneficiario demuestre verdadero interés y compromiso
en retomar su capacitacion, se podra solicitar mediante carta al armador, su
autorizacion para la reincorporacion del beneficiario. Resaltando que la decision final
sobre la reincorporacién o no del beneficiario correspondera siempre al armador,
situacion que debera ser puesta en conocimiento de las personas interesadas en
retomar su capacitacion.

4. Otros asuntos de interés

En este punto, el sefior Revilla se refirié a la auditoria financiera y de gestiéon 2015
con la finalidad de informar a los sefiores Directores que la gerencia habia procedido
a cursar las invitaciones correspondientes a alguna firmas auditoras entre las cuales
se encuentran BDO, KRESTON, FY International, RSN Somocurcio, SMS Pert,
INPACT - VIGO & Asociados, estando a la espera de respuesta.

_’fh\ Antes de concluir la presente sesion, los miembros del Directorio acordaron por
£ unanimidad realizar la proxima sesion el martes 23 de febrero de 2016.

/'. ||||No habiendo mas asuntos que tratar, se levantd la presente sesion siendo las diez
V" horas con veinte minutos (10:20 AM) del mismo dia, redactandose la presente acta, la
|| cual, luego de leida, fue suscrita por los Directores en sefial de conformidad.




JWastillo Figueroa
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Jorge Alejandro Risi Mussio



